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Satisfacer al 
cliente

Rentabilidad

Competitividad

Diagnóstico

3
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Maximizando 
la eficiencia

Plazos

Reducción de 
costes

Calidad
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Pull

5

Minimizando 
los 

despilfarros

Sobreproducción
Esperas

Takt-time

Reprocesos

Transporte
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Donde se 
aporta el 
valor

Análisis del 
flujo de 

valor (Value 
Stream 
Mapping)

Puesto: 
centro del 
universo

Unidades
autónomas

Priorización

11000 piezas/sem

2200 piezas/día

Takt Time: 38,0454545 s

 

Nº Op.: 1 Nº Op.: 0,5

Nº Turnos: 3 Nº Turnos: 3

C/T (s/pza): 6,5 C/T (s/pza): 0,92

OEE: 0,7 OEE: 0,9

Disponib.: 0,72 Disponib.: 0,9

C/O (s): 5400 C/O (s): 0

18,3822222 Eficiencia: 0,97 0 Eficiencia: 1

13,3333333 Calidad: 1 0,55555556 Calidad: 1

Prod. diaria: 9200 Prod. diaria: 75000

0,67888889

4,36888889

Nº Op.: 1 Nº Op.: 1 Nº Op.: 1 Nº Op.: 1 Nº Op.:

Nº Turnos: 3 Nº Turnos: 3 Nº Turnos: 3 Nº Turnos: Nº Turnos:

C/T (s/pza): C/T (s/pza): C/T (s/pza): 6 C/T (s/pza): C/T (s/pza):

OEE: 0,5693 OEE: OEE: OEE: OEE:

Disponib.: 0,5798 Disponib.: Disponib.: Disponib.: Disponib.:

C/O (s): C/O (s): C/O (s): C/O (s): C/O (s):

1,54090909 Eficiencia: 0 Eficiencia: 2,86909091 Eficiencia: 14,0813636 Eficiencia: Eficiencia:

1,54090909 Calidad: 1 0 Calidad: 0 Calidad: 17,5040909 Calidad: Cal idad:

Prod. diaria: Prod. diaria: Prod. diaria: Prod. diaria: Prod. diaria:

INDICADORES

Inv. Producción (días):

días días días d ías Lead Time producción: Lead Time:

T. de Transformación: OEE:

6,5 seg 0,92 seg 6 seg 0 se g 0 seg TNC:

Rto. Proceso  ( %):

ZINCADO MONTAJE AL. EXPEDICIÓN

PLANIFICACIÓN DE 
PRODUCCIÓN Y LOGÍSTICA 

(MRP)

FILL TROVALIZADO

ESTAMPACIÓN LAVADO

E-Mail (mensual)

E- mail  (martes)

Programación diaria

Planificación semanal

Previsión9 días (diario)

Previsión6 meses ( lunes)

Programación  diaria

Programación diaria

FORD

ALCORTA

GONVARRI

Swim line
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Avanzando 
juntos

Estrategia

Despliegue

Management

Empleados
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Innovación

8

Ahora y en 
el futuro

Sistemas 
de 

producción Lean

Concepción 
robusta

Lean – Sigma

Organización

Lean 6σ
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Muchas gracias
ricardo.garcia-moreno@renault.com

www.renault-consulting.es

Avd. de Burgos,89

28050 Madrid

Tel.: 91.374.11.98

Fax: 91.374.18.88

Ctra. de Madrid, Km 185

47008 Valladolid

Tel.: 983.41.80.99

Fax: 983.41.78.34


